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ϵϯй ϵϳй ϵϯй ϵϳй ϵϴй ϵϴй ϵϴй 

EƵƌ 

ϵϰй 

zϭ 

ϵϵй 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ�^ƚĂƌƐ 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�� 
ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͗ 

 

ZĞĐĞƉƟŽŶ͗��,ĞŶƌǇ 
zϭ͗��ŵĞůŝĂ�ĂŶĚ��ŽŶŶŝĞ 

zϮ͗�tŚŽůĞ��ůĂƐƐ 
zϯ͗��ďĞŶ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŽƩĞ 
zϰ͗�:ŽĚŝ-:ŽĞ�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů 
zϱ͗�ZŽƐĞ͕��ƌĐŚŝĞ�ĂŶĚ�KǁĞŶ 

ϲ�t͗�tŚŽůĞ��ůĂƐƐ 
ϲ�͗��tŚŽůĞ��ůĂƐƐ 

>ƵŶĐŚƟŵĞ��ǁĂƌĚ—�ĂŶŝĞůůĞ 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ 
�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ� 

ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů͘ 

ZK<��z�WZ/D�Zz�^�,KK>� 
E�t^>�dd�Z 

 

ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
 

dĞů͗ Ϭϭϳϴϴ�ϴϭϰϯϵϵ� 
�ŵĂŝů͗ ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ� 

ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϵϲй�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŬĞĞƉ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͘ 

��ŚƵŐĞ�ǁĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�zϭ�ǁŝƚŚ�ϵϵй 

ΎΎ�ŝƐĐŽ�dŽŶŝŐŚƚΎΎ 
 

�ŽŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ 
άϭ͘ϱϬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐƉƐ͘ 

ϱ͘ϬϬ—ϲ͘ϬϬ�Ɖŵ—&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�ϭ 
ϲ͘ϭϱ—ϳ͘ϭϱ�Ɖŵ—<ĞǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ� 

WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐƐ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�

ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
&Žƌ�zĞĂƌ�ϰ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Dƌ�DĂƌŬƐ�ǁŝůů�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ�

ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƵƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�WĂƌĂůǇŵƉŝĐ�&ŽŽƚďĂůůĞƌ��ůŝƐƚĂŝƌ��
WĂƚƌŝĐŬ-,ĞƐĞůƚŽŶ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ůĂƐƚ�
DŽŶĚĂǇ͘��WƵƉŝůƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ� 
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŬŝŶĚůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�
ǇŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŵŽŶĞǇ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�W��ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŵŽŶĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�
ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ůŝŶŬ͕�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ĨƵŶĚͲ
ƌĂŝƐŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉŽƌƚƐĨŽƌƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚͬƐĨƐϮϭϭϱ� 
 
��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ��ůŝƐƚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 



ZŽŬĞďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

',$5<�'$7(6 

ϳ�&Ğď �ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

ϭϬ�&Ğď dŽƉ�'��WĂƌĂůǇŵƉŝĐ�&ŽŽƚďĂůůĞƌ��ůŝƐƚĂŝƌ�WĂƚƌŝĐŬ-,ĞƐĞůƚŽŶ 

ǁͬĐ�ϭϳ�&Ğď ,ĂůĨ�dĞƌŵ 

ǁͬĐ�Ϯ�DĂƌ tŽƌůĚ��ŽŽŬ�tĞĞŬ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĐůƵďƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ůĞƩĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘���ǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ŚƵŐĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘�� 

tŽƌůĚ��ŽŽŬ�tĞĞŬ 
DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂƌĐŚ—tŚŽůĞ�^ĐŚŽŽů��ŽŵƉĞƟƟŽŶ 
�ĞƐŝŐŶ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ƐƉŽŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�Ăůů�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ďǇ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ͘� 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ�DĂƌĐŚ—�ĂŶĐĞ�ƚƌŽŽƉ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ�ĞŶĚ�
ƐĐŚŽŽůƐ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ—�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�
ǁŽŽĚĞŶ�ƐƉŽŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ 
�ŽŵĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ďŽŽŬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�^ĞĂŶ�dĂǇůŽƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐĞĂŶƚĂǇůŽƌƐƚŽƌŝĞƐ͘ĐŽŵͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬďŽŽŬƐͬ 
ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ďŽŽŬ�ƐĂůĞ�ĨƌŽŵ�
ϯ͗ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ�DĂƌĐŚ–�tŽŽĚĞŶ�ƐƉŽŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŝŶŶĞƌƐ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘ 

�ĂǇ �ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů�ϴ͘ϬϬ�–�ϴ͘ϰϱ �ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϯ͘ϭϱ�–�ϰ͘ϭϱ 

dƵĞƐĚĂǇ �ĂŶĐĞ�<^ϭ &ŽŽƚďĂůů�<^Ϯ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ �ƌĂŵĂͬ�ĂŶĐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�<^ϭ�Θ�<^Ϯ DƵůƟƐƉŽƌƚƐ�<^ϭ 

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĂŶĐĞ�<^Ϯ EĞƚďĂůů�<^Ϯ 

&ƌŝĚĂǇ   �ƚŚůĞƟĐƐ�<^ϭ�Θ�<^Ϯ 

DŽŶĚĂǇ  dĂŐ�ZƵŐďǇ 

zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚƵŶƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�
ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵǌǌůĞƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ��
ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ͕��ĂƐƚ͕�^ŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�tĞƐƚ͘�tĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉŝƌĂƚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�

ŐĞŵƐ͕�ƚĂƩŽŽƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ĐŽŝŶƐ͘ 

ZƵŐďǇ��ŽƌŽƵŐŚ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď—ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ 
 
ZƵŐďǇ��ŽƌŽƵŐŚ�&ŽŽƚďĂůů��ůƵď�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�
ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϰ-ϲ͕�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�'ƌŝĸŶƐ�ĨŽŽƚďĂůů�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ZƵŐďǇ��ŽůůĞŐĞ�ĞǀĞƌǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�;ϵ-ϭϬĂŵ�
ZĞĐĞƉƟŽŶͬzĞĂƌ�ϭͿ͕�;ϭϬ-ϭϭĂŵ�zĞĂƌƐ�ϮͬϯͿ͘��ůů�ƉůĂǇĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ĨƌŽŵ�DŽŶƚŚůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
&��ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ��ŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚƵ�ŽŶ�ϬϳϱϮϱ�ϵϵϬϭϳϵ�Žƌ�
ĞŵĂŝů ŐƌŝĸŶƐΛƌƵŐďǇďŽƌŽƵŐŚĨĐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

ZƵŐďǇ��ŽƌŽƵŐŚ�tŽŵĞŶ�Θ��'ŝƌůƐ��&��ĂƉƉƌŽǀĞĚ�tŝůĚĐĂƚƐ�
�ĞŶƚƌĞ�ŽƉĞŶƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�DĂƌĐŚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�
ĮůůĞĚ�ĨŽŽƚďĂůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞ�ϱ-ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŐĂŵĞ�
ďƵƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŝƚ͘ 
 
&ŝƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�&Z���K&��,�Z'�͘�άϭϬͬŵŽŶƚŚ�
ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘� 
 
WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŝƌůƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϯŐ�ƉŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵďŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂ�
Žƌ�ĐŽīĞĞ͕�ŵĂǇďĞ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ĞŵĂŝůƐ�
ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶĞǁ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ͊ 
 
�ŽŽŬŝŶŐƐ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶܙ��ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇ͘ĐĐͬƋϭńǌ 
 


