
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
KƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ϵϱй͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ͘��
dŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�Ă�ĐůĂƐƐ�ŚĂĚ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�zϰ�ǁͬĐ� 
ϯϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘���ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĂŶĚ�ůĂƚĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ͘ 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�zϱ�ǁŝƚŚ�ϵϴй͊ 
 

DĂŬĂƚŽŶ�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 
tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�DĂŬĂƚŽŶ�^ŝŐŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�

ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��tĞ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�,ĞůůŽ͕�
'ŽŽĚďǇĞ͕�,ĂƉƉǇ͕�^ĂĚ͕�&ŽŽĚͬƚŽ�ĞĂƚ͕�DĂŶ͕��>ĂĚǇ͕��DŽƌĞ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ͘�� 

Zͬzϭ zϭͬzϮ zϯ zϰ zϱ ϲ� ϲ�t 
ϵϰй ϵϱй ϵϯй ϵϲй ϵϴй ϵϱй ϵϰй 

EƵƌ 
ϴϲй 

ZK<��z�WZ/D�Zz�^�,KK>� 
E�t^>�dd�Z 

 

ϭϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
 

dĞů͗ Ϭϭϳϴϴ�ϴϭϰϯϵϵ� 
�ŵĂŝů͗ ĂĚŵŝŶϯϱϵϳΛǁĞůĞĂƌŶϯϲϱ͘ĐŽŵ� 
ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐƉŽƌƟŶŐ�
ǇŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ�

�ŚŝůĚƌĞŶ͘ 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐ͕ 
 

^Ž�ŝƚΖƐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�-�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ũŽǇƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�-�ŐůŝƩĞƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ďƵǌǌ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͊��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ďƌĞĂŬ͘  
 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ZŽŬĞďǇ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďĞŝŶŐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďĞŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ��z&^�ĂŶĚ�<^ϭ�ƉƵƉŝůƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟǀŝƚǇ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ŚĞůƉͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ŝƚ͘  
 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ǀŝƌƚƵĞƐ�ǁĞĞŬ͘  
 

/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŽǀĞůǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϭϴƚŚ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ͘  
 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�Ă�
,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͘  
 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ 
DƌƐ�:ĂŵĞƐ 
,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ�
Ăƚ�Ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�

ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘ 

tŝƚŚ�&ĂƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůĂƉƚŽƉƐ͕�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ������
ƚĂďůĞƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͕�ũƵƐƚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�
ƵƉ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ—ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƚĞƌŶĞƚŵĂƩĞƌƐ͘ŽƌŐͬ
ƉĂƌĞŶƚĂů-ĐŽŶƚƌŽůƐͬ� 



ZŽŬĞďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

',$5<�'$7(6 

ϭϴ��ĞĐ ZŽŬĞďǇ�WƵƉŝůƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ—άϮ͘ϯϬ 

ϲ�:ĂŶ /ŶƐĞƚ��ĂǇ—EŽ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ϳ�:ĂŶ WƵƉŝůƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ϭϱ�:ĂŶ �ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ��ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ͘ 

ϮϬ��ĞĐ �ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ—WĂƌĞŶƚƐ�tĞůĐŽŵĞ͘��>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ͘ 

ϭϴ��ĞĐ �ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ—Ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ—WĂƌĞŶƚƐ�tĞůĐŽŵĞ͘ 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ�^ƚĂƌƐ 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�� 
ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͗ 

 
EƵƌƐĞƌǇ͗��dǇĂŶŶĂ�ĂŶĚ�DĂĚĚŝĞ 

ZĞĐĞƉƟŽŶͬzϭ͗��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚƌŝƉ 
zϭͬzϮ͗�WĂƚƌŝŬƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ�, 

zϯ͗��ďĞŶ 
zϰ͗��ŽŵŝŶŝŬĂ�ĂŶĚ�&ůŽƌĞŶĐĞ 
zϱ͗�:ĂĐŽď�Z�ĂŶĚ��ƌĐŚŝĞ 

ϲ�t͗�WŚŽĞďĞ�ĂŶĚ�yŝŶ�zĂŽ 
ϲ�͗��zƵǀĂ�ĂŶĚ�<ŝŶŐƐůĞǇ 

 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ 

�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌŽůĞ�
ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů͘ 

>ĂƚĞŶĞƐƐ 
^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ůĂƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ� 

ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͘ϰϱ—ϴ͘ϱϱ�Ăŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͘��

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

KƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ�Ă�ǁŚŽƉƉŝŶŐ�
άϴϰϭ͘ϯϱ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊͊��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�άϭϳϬ͘ϬϬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��tŚŽŽƉ�ǁŚŽŽƉ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�
ƐŝŶŐůĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

DĞƌƌǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
</d^��ĐĂĚĞŵǇ�ĐůƵďƐ�ĮŶŝƐŚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϵƚŚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ͘�� 
zϱ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�
ĂŶĚ�ĐůƵďƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ǁͬĐ�ϭϯƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ĐůƵďƐ�ĞƚĐ͘ 

KŶ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�D�d͕�ĂƐ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�D�d͕�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă� 
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�WŽůŝĐǇ͘ ��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐŝĞƐ�^ĞĐƟŽŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͕�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�D�d͕�
^ŽƵƚŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ͕�tĞůƐŚ�ZŽĂĚ�tĞƐƚ͕�^ŽƵƚŚĂŵ͕�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�
�sϰϳ�Ϭ:t�Žƌ�ĞŵĂŝů͗��ůĞƌŬƚŽƚƌƵƐƚĞĞƐΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 

dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶ-ƟŵĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘���ůů�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůƐ
-ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůǇŝŶŐ� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌŽĂĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�KƌƐŽŶ�>ĞǇƐ�ĂůŽŶŐ� 
�ƵŶĐŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�KǀĞƌƐůĂĚĞ�>ĂŶĞ͕�
ZƵŐďǇ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ� 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͘��dƌĂĸĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
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