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ϵϰй ϵϱй ϵϲй ϵϲй ϵϬй ϴϳй ϵϳй 

EƵƌ 

ϴϭй 

zϭ 

ϵϭй 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ�^ƚĂƌƐ 
KŶ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�� 

ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͗ 
 

ZĞĐĞƉƟŽŶ͗���ǀŝĞ�>�ĂŶĚ�sŝŽůĞƚ 
zϭ͗�/ůũĂ�ĂŶĚ�WĂƚƌŝŬƐ 
zϮ͗�/ǀǇ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŝĞ�& 
zϯ͗�DĂŝƐŝĞ�ĂŶĚ��ǀŝĞ 
zϰ͗��ůůŽǁĞŶ�ĂŶĚ��ǀĂŶ 
zϱ͗�^ŽƉŚŝĞ�ĂŶĚ�/ƐĂďĞůůĞ 

ϲ�t͗��ĚĂŵ͕�DŝĂ�ĂŶĚ�dŽŵŵǇ� 
ϲ�͗���ŚůŽĞ�ĂŶĚ��ĞŝƐĞ 

 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ 

�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ� 
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů͘ 

ZK<��z�WZ/D�Zz�^�,KK>� 
E�t^>�dd�Z 

 

ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 
 

dĞů͗ Ϭϭϳϴϴ�ϴϭϰϯϵϵ� 
�ŵĂŝů͗ ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ� 

ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
 

^ĐŚŽŽů��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ—�ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ăůů�
ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƐŽ�ǁŝĚĞůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�–�ƉƵƉŝůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�DŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂǀĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĨĂůůŝŶŐ�
ďĞŚŝŶĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƉŽŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 
dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞĐƚƐ͗� 
^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ͗�� 
· WƌŽŵŽƚĞ�ŐŽŽĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĂďƐĞŶĐĞ͖� 
· �ŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƉŝů�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ͖�ĂŶĚ͕� 
· ĂĐƚ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ͘� 
· WĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ĚƵƚǇ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� 
 ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� 
· �ůů�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵŶĐƚƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶƐ͘� 
 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ϵϯй�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁĞůů�ďĞůŽǁ�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ͘��tĞ�ŚĂĚ�ϯϭ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žī�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ĞƋƵĂƚĞƐ�
ƚŽ�ϲϭ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ϭϮϮ�ŵŝƐƐĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐĂŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĨƵůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��:ƵƐƚ�Ă�
ŐĞŶƚůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͗- 
KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Ăƚ͗- 

ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

ŚŽǁĞǀĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ� 
ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ƌƵŵŵŝŶŐ�
dƵŝƟŽŶ�dĞĂĐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�DƵƐŝĐ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϯ—
zĞĂƌ�ϲ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ƐĂǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗- 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞͬ
ůĞƩĞƌƐ 



ZŽŬĞďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

',$5<�'$7(6 

ϯϬ�:ĂŶ �ƌĂǁŝŶŐ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ—/ŶǀŝƚĞĚ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶůǇ 

ϯϭ�:ĂŶ �ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

ϭϬ�&Ğď dŽƉ�'��WĂƌĂůǇŵƉŝĐ�&ŽŽƚďĂůůĞƌ��ůŝƐƚĂŝƌ�WĂƚƌŝĐŬ-,ĞƐĞůƚŽŶ 

ǁͬĐ�ϭϳ�&Ğď ,ĂůĨ�dĞƌŵ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĐůƵďƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ůĞƩĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘���ǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ŚƵŐĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘�� 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�WĂƌĂůǇŵƉŝĐ�
&ŽŽƚďĂůůĞƌ��ůŝƐƚĂŝƌ�WĂƚƌŝĐŬ-,ĞƐĞůƚŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶ� 
DŽŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘��,Ğ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƉƵƉŝů�ŝƐ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ϲϬй�
ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�W��ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ϰϬй�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�h<�ĂŶĚ�/ƌŝƐŚ��ƚŚůĞƚĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ͘ 
 
zŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ůŝŶŬ͕�Žƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ďĂŐƐ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉŽƌƚƐĨŽƌƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚͬƐĨƐϮϭϭϱ� 
 
�ůů�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŚĂŶĚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 
 

zĞĂƌ�Ϯ�ŚĂĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽͲ
ƌĂƟŶŐ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĐŚĞƐƚ�
ƚŽ�ŐŽ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌǁĂͲ
ƚĞƌ�ƐĞĂ�ŵŽŶƐƚĞƌ�ĐĂǀĞ͘  

�ĂǇ �ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů�ϴ͘ϬϬ�–�ϴ͘ϰϱ �ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϯ͘ϭϱ�–�ϰ͘ϭϱ 

dƵĞƐĚĂǇ �ĂŶĐĞ�<^ϭ &ŽŽƚďĂůů�<^Ϯ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ �ƌĂŵĂͬ�ĂŶĐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�<^ϭ�Θ�<^Ϯ DƵůƟƐƉŽƌƚƐ�<^ϭ 

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĂŶĐĞ�<^Ϯ EĞƚďĂůů�<^Ϯ 

&ƌŝĚĂǇ   �ƚŚůĞƟĐƐ�<^ϭ�Θ�<^Ϯ 

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ďƵŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘��dŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ŐĞƌŵƐ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŐŽŽĚ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ǁĂƌŵ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�
Ă�ǁĂƌŵ�ĐŽĂƚ͕�ŚĂƚ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬůŝǀĞ-ǁĞůůͬŚĞĂůƚŚǇ-ďŽĚǇͬďĞƐƚ-ǁĂǇ-
ƚŽ-ǁĂƐŚ-ǇŽƵƌ-ŚĂŶĚƐͬ� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬŶŽƌŽǀŝƌƵƐͬ� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬĐŽŶĚŝƟŽŶƐͬĐŽŵŵŽŶ-ĐŽůĚͬ� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů͘ 

WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐƐ 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�WĂƌĞŶƚƐ��ǀĞŶŝŶŐ�
ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ϭϬƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ϯ͘ϯϬ—ϱ͘ϯϬ�Ɖŵ�
ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ϰ͘ϬϬ—ϲ͘ϯϬ�Ɖŵ͘� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�KĐƚŽďĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ϴ͘ϬϬ�Ăŵ�ŽŶ�
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