
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
KƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ϵϲй͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ϲ�t�ǁŝƚŚ�ϵϴй͊ 
 

DĂŬĂƚŽŶ�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůĞĂƌŶƚ�,ĞůůŽ͕�'ŽŽĚďǇĞ͕�,ĂƉƉǇ͕�^ĂĚ͕�&ŽŽĚͬ

ƚŽ�ĞĂƚ͕�DĂŶ͕��>ĂĚǇ͕��DŽƌĞ͕��—'͕�/—>͕�D—Y͘�Z-s 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ� 

ĂůƉŚĂďĞƚ͘��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�t͕�y͕�z�ĂŶĚ�� 

Zͬzϭ zϭͬzϮ zϯ zϰ zϱ ϲ� ϲ�t 
ϵϱй ϵϱй ϵϰй ϵϲй ϵϳй ϵϱй ϵϴй 

EƵƌ 
ϵϭй 

ZK<��z�WZ/D�Zz�^�,KK>� 
E�t^>�dd�Z 

 

ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
 

dĞů͗ Ϭϭϳϴϴ�ϴϭϰϯϵϵ� 
�ŵĂŝů͗ ĂĚŵŝŶϯϱϵϳΛǁĞůĞĂƌŶϯϲϱ͘ĐŽŵ� 
ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

>ĂƚĞŶĞƐƐ 
^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ůĂƚĞ͘��
WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞƌĞ� 

ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͘ϰϱ—ϴ͘ϱϱ�Ăŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�

ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ� 
ĚŽŶĂƚĞ�άϭ�ƚŽ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ŝŶ�
dŚĞ�>ŝƩůĞ�&ŝƌ�dƌĞĞ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůŝƩůĞ�ƐƚĂƌƐ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ƐŚŝŶĞ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�<^ϭ�ĂŶĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƐƚĂī�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ� 
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ZŽŬĞďǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ� 
ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘���
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
^ĞĂƐŽŶ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů��ŽŶĐĞƌƚ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƌŽů�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬ�

Ɖŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϴƚŚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ũŽŝŶ�ƵƐ͘ 

KŶ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�D�d͕�ĂƐ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�D�d͕�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă� 
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�WŽůŝĐǇ͘ ��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐŝĞƐ�^ĞĐƟŽŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͕�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�D�d͕�
^ŽƵƚŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ͕�tĞůƐŚ�ZŽĂĚ�tĞƐƚ͕�^ŽƵƚŚĂŵ͕�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�
�sϰϳ�Ϭ:t�Žƌ�ĞŵĂŝů͗��ůĞƌŬƚŽƚƌƵƐƚĞĞƐΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 

dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶ
-ƟŵĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘��
�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƐĐŚŽŽůƐ-ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůǇŝŶŐ� 

tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�άϭϭϴ͘ϳϯ�ĨŽƌ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�EĞĞĚ�ŽŶ�

&ƌŝĚĂǇ�ϭϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�

ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 



ZŽŬĞďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

',$5<�'$7(6 

ϭϮ��ĞĐ ZĂǇŵŽŶĚ��ƌŝŐŐƐ�-�&ĂƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�-�tĂƌǁŝĐŬ��ƌƚ��ĞŶƚƌĞ�-�<^ϭ 

ϭϯ��ĞĐ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ—WůĞĂƐĞ�ĚŽŶĂƚĞ�άϭ�ĨŽƌ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ 

ϭϴ��ĞĐ dĞƌŵůǇ�ZĞƉŽƌƚƐ��ƵĞ 

ϭϴ��ĞĐ �ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ—Ϯ͘ϯϬ�Ɖŵ—WĂƌĞŶƚƐ�tĞůĐŽŵĞ 

ϭϴ��ĞĐ ZŽŬĞďǇ�WƵƉŝůƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŝŶŶĞƌ—άϮ͘ϯϬ 

ϮϬ��ĞĐ >ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ͘ 

ϲ�:ĂŶ /ŶƐĞƚ��ĂǇ—EŽ�ƉƵƉŝůƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ϳ�:ĂŶ WƵƉŝůƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘ 

ϭϱ�:ĂŶ �ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ��ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ͘ 

 ��ŚƵŐĞ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ZŽŬĞďǇ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�
ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�άϲϬϬ�ĂŌĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��ŝůƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ZŽŬĞďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ǁŽƌŬ�ĚĂǇ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĞŶƚƌĂů�ZĂŝůǁĂǇ�ŶĂƚƵƌĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ZƵŐďǇ͘�� 
 
dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞͲ
ĐŝĮĐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ĨĂƵŶĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ďĞŶĞĮƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͘�� 
 
dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŚĂĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�
ƉƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂŵ�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǌĞ͘����ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĂŋĞƐ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǁĞƌĞ� 
ŵŝƐůĂŝĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�
ŶŽƌŽǀŝƌƵƐ�ŝŶ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŝƌĐƵůĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŶƵƌƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘� dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 


