
�ĂƐƚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ

D/E�&h>>E�^^

<ĞĞƉ�Ă�͚'ůĂĚ��ŝĂƌǇ͛�ʹ ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�Ăůů� ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ƐŵŝůĞ�ƚŽĚĂǇ͘tŚĂƚ�ŚĂƐ�

ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ŚĂƉƉǇ͍

�ŽůŽƵƌ�ʹ ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĨƌĞĞ ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�
ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƐŚĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ĚƌĂǁ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉŝĐƚƵƌĞ ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�ŝƚ�ŝŶ͘��ŽůŽƵƌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�

ƌĞĂůůǇ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘

���W,z^/��>

DĂŬĞ�ƵƉ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƌŽƵƚŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͘ &ŝůŵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͘�zŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�:ŽĞ�tŝĐŬƐ͊

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ĞƐŝŐŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�
;ŝŶĚŽŽƌƐ�Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌƐͿ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ŚŽǁ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚ͘�KďƐƚĂĐůĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�
ŽŶ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͖�ũƵŵƉŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ͖�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�Ăƚ�Ă�ƚĂƌŐĞƚ͙�Žƌ�ũƵƐƚ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�

ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ͘

�Zd^��E���Z�&d^

DĂŬĞ Ă�WKW�hW��ĂƐƚĞƌ�ĐĂƌĚ�ʹ ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ĐĂƌĚƐ͘

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞ�
ŽŶ��ĂƐƚĞƌ�ĐĂƌĚƐ͘

�ŽůůĂŐĞ�ʹ ƵƐĞ�ĂŶ�ŽůĚ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐƵƚͬƚĞĂƌ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽƵƚ�ʹ ƚŚĞŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŝĐŬ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞŝƌĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ

W>�z�Khd^/��

/ŶǀĞŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƉŽƌƚ�Žƌ�ŐĂŵĞ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŽǇƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶǀĞŶƚ�Ă�

ŶĞǁ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘�DĂǇďĞ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞŶŶŝƐ�ĂŶĚ�
ĨŽŽƚďĂůů͘�tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�

ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘

�ƌĞĂƚĞ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚƵŶƚ�Žƌ��ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐ�ŚƵŶƚ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘ ,ŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�
ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�

ƐŽůǀĞ�ƚŚĞŵ͘

E�dhZ����d/s/d/�^

<ĞĞƉ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ĚŝĂƌǇ͘�tŚĂƚ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͍�
<ĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ͘�DĂŬĞ�Ă�ďĂƌ�ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�

ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵŽƐƚ͘

'ƌŽǁ�Ă�ƉůĂŶƚ͘�WůĂŶƚ�Ă�ƐĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚ�ŐƌŽǁ͘�
�ǀĞŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�Ă�ĐĂƌƌŽƚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝůů�ƐƉƌŽƵƚ͘

Z���

ZĞĂĚ�Ă�ďŽŽŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘�
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͙�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞŶ�ƌĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ŝĨ�

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͘

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂƵĚŝŽ�ďŽŽŬ͘��ƵĚŝŽ��ŽŽŬƐ�ĂƌĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĂďůĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ǀŽŝĐĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ĂƉƉƐ͘�WůĂǇ�ǇŽƵƌ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘

^/E'Ͳ�Ͳ>KE'

<ĂƌĂŽŬĞ�ʹ ƐŝŶŐͲĂͲůŽŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŵƵƐŝĐ�
ƚƌĂĐŬƐ͘��ƌĞĂƚĞ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘��ŝƌ�ŐƵŝƚĂƌ�ĂůŽŶŐ�
ĂůƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�&ŝůŵ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƐĞŶĚ�

ƚŚĞŵ�ƚŽ��ůĂƐƐ��ŽũŽ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƵƉ͘

�ŽŵƉŽƐĞ�Ă�ƐŽŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�
ƐŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͍�dĞůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͊�tŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞƐ�ĂƌĞ͘�DĂŬĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ǇŽƵƌ�

ŽǁŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚŽŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ͘�


