
�ĂƐƚĞƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
�ŶũŽǇ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ

D/E�&h>>E�^^

^ƉƌŝŶŐ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�DŽŵĞŶƚ

^ŝƚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘�
>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ͘�
�ĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ͍�dĂůŬ�ƋƵŝĞƚůǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌĚ͘

���W,z^/��>

,ĂƌĚ�ďŽŝů�ƐŽŵĞ�ĞŐŐƐ͘�dƌǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĞŐŐ�ĂŶĚ�
ƐƉŽŽŶ�ƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĂŶ�
ĞŐŐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŽŶ�ƌĞůĂǇ�ƌĂĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�

ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŐŐƐ͕�ĨŝŶĚ�Ă�
ƐŵĂůů�ŽďũĞĐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ƐƉŽŽŶ͘�zŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ĂŶ�ĞŐŐ�ƌŽůůŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƌŽůů�ĂŶ�ĞŐŐ ;Žƌ�ďĂůůͿ ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ͘ zŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŐŐͬďĂůů ŝƐ�
ƌŽůůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉĂĐĞƐ�Žƌ�ŐŝĂŶƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ ƐŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ƉƌĂĐƚŝƐŝŶŐ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŽŽ͘�

�Zd^��E���Z�&d^

DĂŬĞ�Ă�ŚĂŶĚƉƌŝŶƚ��ĂƐƚĞƌ�ĐĂƌĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�
ƉĂŝŶƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�
ĐŽůŽƵƌ�ŝƚ�ŝŶ�Žƌ�ĐƵƚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ͘�WŽƐƚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�ŽŶ��ůĂƐƐ��ŽũŽ�ƚŽ�ƐĂǇ�Ă ͞,ŝŐŚ�&ŝǀĞ͟�
ĂŶĚ�,ĂƉƉǇ��ĂƐƚĞƌ�ƚŽ�Ăůů�ǇŽƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͕�ŵĂŬĞ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ�ďŽŶŶĞƚ�Žƌ�ŚĂƚ͘�
^ƚƌŝŬĞ�Ă�ƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ��ůĂƐƐ��ŽũŽ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂƚ͘��ŝŐ�ƐŵŝůĞƐ�ƉůĞĂƐĞ͊

W>�z�Khd^/��

WůĂǇ�Ă ŐĂŵĞ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ�ďŽǁůŝŶŐ͘�����������
DĂŬĞ�ĂŶ��ĂƐƚĞƌ��ƵŶŶǇ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽůĚ�ďŽǆ͘�WƌĂĐƚŝƐĞ�
ǇŽƵƌ�ƌŽůůŝŶŐ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ƐĞĞŝŶŐ�

ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƵŶŶǇ͛Ɛ�
ŵŽƵƚŚ͘�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ͊

E�dhZ����d/s/d/�^

�ĂŶ�ǇŽƵ�ĨŝŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
�ĂƐƚĞƌ�ĞŐŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ͍ dĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŐŐ͘

Z���

�ĂƐƚĞƌ�EĂŵĞ�,ƵŶƚ

�ƐŬ�Ă�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�ĐĂƌĚ͘�dŚĞŶ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�
Žƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ůĞƚƚĞƌƐ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ůĞƚƚĞƌƐ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ͍�

^/E'Ͳ�Ͳ>KE'

,ĂǀĞ�Ă�ŬĂƌĂŽŬĞ�ƐŝŶŐͲĂͲůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ�ƐŽŶŐƐ�ĨŽƌ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ƐŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƐŽŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘


