
dŚƵƌƐĚĂǇ ϭϵƚŚ DĂƌĐŚ ϮϬϮϬ

�ĞĂƌ WĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ �ĂƌĞƌƐ͕

&ŽůůŽǁŝŶŐ ŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƵƉĚĂƚĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ ĞǀĞŶŝŶŐ͖ Ăůů ƐĐŚŽŽůƐ ǁŝůů ďĞ
ĐůŽƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚŝƐ &ƌŝĚĂǇ ϮϬƚŚ DĂƌĐŚ ϮϬϮϬ ĂŶĚ ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ĐůŽƐĞĚ ƵŶƚŝů ĨƵƌƚŚĞƌ ŶŽƚŝĐĞ͘

dŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ĂůƐŽ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ŶŽ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ ǁŝůů ďĞ ƚĂŬŝŶŐ ƉůĂĐĞ ŝŶDĂǇ Žƌ :ƵŶĞ͘ dŚŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ
zĞĂƌ ϭ WŚŽŶŝĐƐ ^ĐƌĞĞŶ͕ <^ϭ ^�dƐ͕ zĞĂƌ ϰDƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĐŚĞĐŬ ĂŶĚ <^Ϯ ^�dƐ͘

tĞ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ĐůĂƌŝĨǇ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ĨƌŽŵDŽŶĚĂǇ ƚŚĞ ϮϯƌĚ DĂƌĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ
ĐŚŝůĚƌĞŶ ŽĨ ŬĞǇ ǁŽƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ǀƵůŶĞƌĂďůĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

�ǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁŽƌŬĞƌƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗
x ^ŽĐŝĂů tŽƌŬĞƌƐ
x E,^�ŵƉůŽǇĞĞƐ
x WƌŝƐŽŶ KĨĨŝĐĞƌƐ
x �ŵĞƌŐĞŶĐǇ^ĞƌǀŝĐĞƐ �ŵƉůŽǇĞĞƐ
x �ĞůŝǀĞƌǇ�ƌŝǀĞƌƐ
x �ĂƌĞ ,ŽŵĞtŽƌŬĞƌƐ

sƵůŶĞƌĂďůĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ Ă ƐŽĐŝĂů ǁŽƌŬĞƌ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ǁŝƚŚ �ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ,ĞĂůƚŚ ĂŶĚ �ĂƌĞ
WůĂŶƐ͘ � ĨƵůů ůŝƐƚ ŽĨ ŬĞǇ ǁŽƌŬĞƌ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ǁŝůů ďĞ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ĂďŝŶĞƚ KĨĨŝĐĞ ůĂƚĞƌ ƚŽĚĂǇ͘ �ŚŝůĚƌĞŶ
ǁŚŽ ĚŽ ŶŽƚ ĨĂůů ŝŶƚŽ ƚŚĞƐĞ ŐƌŽƵƉƐ ƐŚŽƵůĚ ƌĞŵĂŝŶ Ăƚ ŚŽŵĞ ǁŝƚŚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĐĂƌĞ͘

/Ŷ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ Ă ǀŝĂďůĞ ƉůĂŶ͕ ǁĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂƐ ƋƵŝĐŬůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ KŶůǇ Ă ƐŵĂůů
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ďĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͕ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕ ƚŽ ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ ƉƵƉŝůƐ͕ ĂƐ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ
ƚŽ ŵŝŶŝŵŝƐĞ ƌŝƐŬƐ ƚŽ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚŽƐĞ Ăƚ ŚŽŵĞ͘

dŽ ƚŚŝƐ ĞŶĚ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐĂŶ ĂŶǇ ƉĂƌĞŶƚƐ ǁŚŽ ŝŶƚĞŶĚ ƚŽ ƐĞŶĚ ƚŚĞŝƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŝŶƚŽ ƐĐŚŽŽů ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĐůŽƐƵƌĞ ŽŶ
&ƌŝĚĂǇ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ƐƵƌǀĞǇ ďǇ ϵĂŵ ŽŶ &ƌŝĚĂǇ ϮϬƚŚ DĂƌĐŚ͘ dŚŝƐ ůŝŶŬ ŝƐ ĂůƐŽ ŽŶ ŽƵƌ ĨĂĐĞďŽŽŬ ƉĂŐĞ͘

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐŽƵƚŚĂŵ͘ƐƵƌǀĞǇ͘ĨŵͬƌŽŬĞďǇͲƉƌŝŵĂƌǇͲƐĐŚŽŽůͲƉĂƌĞŶƚͲƐƵƌǀĞǇͲʹͲŬĞǇͲǁŽƌŬĞƌƐ

tĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĂŶ ŝĚĞĂ ŽĨ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ŵĂǇ ďĞ ŝŶ ƐĐŚŽŽů ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵĂŬĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ ƉůĂŶƐ͘ WůĞĂƐĞ ƌĞƐƉŽŶĚ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘

WůĞĂƐĞ ĞŵĂŝů ŽŶůǇ ŝĨ ǇŽƵ ĂƌĞ ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ ƚŽ ƐĞŶĚ ǇŽƵƌ ĐŚŝůĚ ŝŶ ƚŽ ƐĐŚŽŽů ĨƌŽŵDŽŶĚĂǇ͘hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ ŝƚ ǁŝůů
ŶŽƚ ďĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ƚĞĂĐŚ ŶŽƌŵĂů ůĞƐƐŽŶƐ͘ dŚĞƐĞ ĐŚŝůĚƌĞŶǁŝůů ďĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ ĂŶĚ ǁŝůů ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĂĐĐĞƐƐ ƚŚĞ
ƐĂŵĞŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨŽƌ ƐĞůĨͲƐƚƵĚǇ ĂƐ ƚŚŽƐĞ ǁŽƌŬŝŶŐ Ăƚ ŚŽŵĞ͘

tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��

/ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ƚŚĂŶŬ ǇŽƵ Ăůů ĨŽƌ ǇŽƵƌ ŚĞůƉ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚŝŵĞƐ
ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů ĞŵĂŝůƐ ǁĞ ŚĂǀĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ǁŝĚĞƌ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ tĞ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ďĞĐŽŵĞƐ ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ WůĞĂƐĞ ƚĂŬĞ ĐĂƌĞ͘

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ

DƌƐ�:͘�:ĂŵĞƐ

,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ


