
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͘��
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬй�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘��tĞ�ǀĂůƵĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ďǇ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�
ŚŽƚ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŬŝŶĚůǇ�ůĞƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ďǇ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ƐŽ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

zϲ�^ĞůůǇ�DĂŶŽƌ�dƌŝƉ—ϮϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ 
:ƵƐƚ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�άϲ͘ϭϬ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŚŝƐ� 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zϲ�dƌŝƉ�ƚŽ�^ĞůůǇ�DĂŶŽƌ͘ 

Zͬzϭ zϭͬzϮ zϯ zϰ zϱ ϲ� ϲ�t 
       

EƵƌ 
 

ZK<��z�WZ/D�Zz�^�,KK>� 
E�t^>�dd�Z 

 

ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ 
 

dĞů͗ Ϭϭϳϴϴ�ϴϭϰϯϵϵ� 
�ŵĂŝů͗ ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ� 

ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ůĞĂŶĞƌ�sĂĐĂŶĐǇ�-ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ—dĞƌŵ�dŝŵĞ�ŽŶůǇ�ƉůƵƐ�ϱ�/ŶƐĞƚ�
ĚĂǇƐ� 
ϯ͘ϯϬƉŵ-ϱ͘ϯϬƉŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ—^ĐĂůĞ���- 
^ƚĂƌƟŶŐ�^ĂůĂƌǇ�;�ĐƚƵĂůͿ�άϯ͕ϵϯϮ� 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă��ůĞĂŶĞƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�DƵůƟ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ͘� 
�Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�DƵůƟ��ĐĂĚĞŵǇ�
dƌƵƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇŵĂƚ͘ĐŽŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ�ŵĂƌŬĞĚ�ĐŽŶĮͲ
ĚĞŶƟĂů͘�^ƚƌŽŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
&ŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘� 
�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗�DŽŶĚĂǇ�ϭϯƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�ϵĂŵ� 
dŚĞ�dƌƵƐƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ��ŶŚĂŶĐĞĚ���^��ŝƐͲ
ĐůŽƐƵƌĞ͘� 
�KDD/dd���dK��Yh�>�KWWKZdhE/d/�^� 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�'ƵĂƌĚŝĂŶƐ͕ 
 

tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ͊ 
 
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ũŽǇŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂī͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ͕�/�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ZŽŬĞďǇ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 

^ƉƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďƵƐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌŝƉƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ĚĂǇ�
ǀŝƐŝƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘  
 
�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵůǇ�ĐůĂƐƐ�
ůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ǀĞƌǇ�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ 
 
 

�ĞƐƚ�tŝƐŚĞƐ 
DƌƐ�:ĂŵĞƐ 
,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů 

dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶ-ƟŵĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘���ůů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬ

ƐĐŚŽŽůƐ-ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐͬĂƉƉůǇŝŶŐ� 



ZŽŬĞďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

',$5<�'$7(6 

ϭϬ�:ĂŶ �ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ 

Ϯϭ�:ĂŶ zϲ—�^ĞůůǇ�DĂŶŽƌ�dƌŝƉ 

  

  

ϭϳ�:ĂŶ zϱ—�^ǁŝŵŵŝŶŐ�^ƚĂƌƚƐ 

ϭϱ�:ĂŶ �ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ��ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ͘ 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ�^ƚĂƌƐ 
KŶ�ϮϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�� 

ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͗ 
 

EƵƌƐĞƌǇ͗��tŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ 
ZĞĐĞƉƟŽŶͬzϭ͗�tŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ 
zϭͬzϮ͗��ůĞǆĂ�ĂŶĚ�>ŝůǇ-ZĂĞ 
zϯ͗��ŚĂƌůŝĞ�ĂŶĚ��ŚĂƌůŽƩĞ�� 

zϰ͗�DŝĂ�ĂŶĚ�:ĞŶƐŽŶ 
zϱ͗�,ĂƌǀĞǇ͕�<ĂǇĚĞŶ�ĂŶĚ�:ĂŬƵď 

ϲ�t͗�tŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ 
ϲ�͗��tŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ 

 
��ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŽ��ůĞǆ�^ǇŬĞƐ�ŝŶ�zϲ�ĨŽƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�tĂƌͲ

ǁŝĐŬƐŚŝƌĞ��ŽŶĮƌĞ�^ĂĨĞƚǇ�ƉŽƐƚĞƌ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 
 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ 
�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�

ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ůƵďƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�zϱ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� 

KŶ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�D�d͕�ĂƐ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�D�d͕�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă� 
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�WŽůŝĐǇ͘ ��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐŝĞƐ�^ĞĐƟŽŶ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ͗��ůĞƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͕�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�D�d͕�
^ŽƵƚŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ͕�tĞůƐŚ�ZŽĂĚ�tĞƐƚ͕�^ŽƵƚŚĂŵ͕�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�
�sϰϳ�Ϭ:t�Žƌ�ĞŵĂŝů͗��ůĞƌŬƚŽƚƌƵƐƚĞĞƐΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ϭϵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ͘ 

ZŽĂĚǁŽƌŬƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�KƌƐŽŶ�
>ĞǇƐ�ĂůŽŶŐ��ƵŶĐŚƵƌĐŚ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�KǀĞƌͲ
ƐůĂĚĞ�>ĂŶĞ͕�ZƵŐďǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�DŽŶĚĂǇ�ϲƚŚ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͘�� 
dƌĂĸĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƌŽĂĚ�ǁŽƌŬƐ͘�� 
 
�ůƐŽ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�^ĞǀĞŶ�dƌĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞĂƐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

'D\ %HIRUH�6FKRRO������–����� $IWHU�6FKRRO������–����� 

0RQGD\   &KHHUOHDGLQJ�.6��	�.6� 

7XHVGD\ 'DQFH�.6� )RRWEDOO�.6� 

:HGQHVGD\ 'UDPD�'DQFH�:RUNVKRS�.6��	�.6� 0XOWLVSRUWV�.6� 

7KXUVGD\ 'DQFH�.6� 1HWEDOO�.6� 

)ULGD\   $WKOHWLFV�.6��	�.6� 


