
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ�^ƚĂƌƐ 
tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�� 

ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͗ 
 

ZĞĐĞƉƟŽŶ͗��tŚŽůĞ��ůĂƐƐ 
zϭ͗�>ĞŽ�ĂŶĚ�yĂŶĚĞƌ 
zϮ͗�ZĂƌĞƐ�ĂŶĚ�>ĂǀŝŶŝĂ 
zϯ͗��ŚůŽĞ�ĂŶĚ�DŝůůŝĞ 
zϰ͗�tŚŽůĞ��ůĂƐƐ 
zϱ͗�DǇĂ�ĂŶĚ�<ƵďĂ 

ϲ�t͗��ŽĚǇ͕�:ĂŵŝĞ->ĞŝŐŚ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů 
ϲ�͗��>Ğǆŝ 

 
 

 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ 

�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ� 
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů͘ 

ZK<��z�WZ/D�Zz�^�,KK>� 
E�t^>�dd�Z 

 

ϭϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 
 

dĞů͗ Ϭϭϳϴϴ�ϴϭϰϯϵϵ� 
�ŵĂŝů͗ ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ� 

ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�ĐůƵďƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ůĞƩĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘���ǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�ŚƵŐĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ��ƚŚůĞƟĐƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘ 

�ĂǇ �ĞĨŽƌĞ�^ĐŚŽŽů�ϴ͘ϬϬ�–�ϴ͘ϰϱ �ŌĞƌ�^ĐŚŽŽů�ϯ͘ϭϱ�–�ϰ͘ϭϱ 

dƵĞƐĚĂǇ �ĂŶĐĞ�<^ϭ &ŽŽƚďĂůů�<^Ϯ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ �ƌĂŵĂͬ�ĂŶĐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�<^ϭ�Θ�<^Ϯ DƵůƟƐƉŽƌƚƐ�<^ϭ 

dŚƵƌƐĚĂǇ �ĂŶĐĞ�<^Ϯ EĞƚďĂůů�<^Ϯ 

&ƌŝĚĂǇ   �ƚŚůĞƟĐƐ�<^ϭ�Θ�<^Ϯ�ŝƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ 

DŽŶĚĂǇ  dĂŐ�ZƵŐďǇ�;zĞĂƌ�ϱ�ĂŶĚ�ϲͿ 

DŝĚĚĂǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
ϲ͘Ϯϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ 

dĞƌŵ�dŝŵĞ�ŽŶůǇ�ƉůƵƐ�ϱ�/ŶƐĞƚ�ĚĂǇƐ 
ϭϮ͘ϬϬƉŵ-ϭ͘ϭϱƉŵ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ 

^ĐĂůĞ�� 
^ƚĂƌƟŶŐ�^ĂůĂƌǇ�;�ĐƚƵĂůͿ�άϮ͕ϭϵϯ 

 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�DŝĚĚĂǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�DƵůƟ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ͘ 

 

dŚĞ�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�DƵůƟ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ZŽŬĞďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘  

dŚŝƐ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ��ŶŚĂŶĐĞĚ���^��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚŽǁĞ�sĂůůĞǇ�DƵůƟ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ�
ǁĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘ƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇŵĂƚ͘ĐŽŵ ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘  

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�
ƚŽ ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇΛƐƚŽǁĞǀĂůůĞǇ͘ĐŽŵ ŵĂƌŬĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘  

 
 

�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ͗�&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϵĂŵ͘ 

tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽǀĞůǇ�
ŬŝƚĐŚĞŶ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ� 

�ĚƵĐĂƚĞƌĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞͲ
ĐĞŶƚůǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�

ŬĞƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ϱ�ƐƚĂƌ�ƌĂƟŶŐ͘ 

tŚŝůƐƚ�ǁĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ͕�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƚĞǆƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĞĚƵĐĂƟŽŶ-ůĞĂƌŶŝŶŐͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ-ƐĐŚŽŽů-ĐůŽƐƵƌĞƐ-ϭ 

dŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϴ͘ϬϬ—ϴ͘ϯϬ�Ăŵ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĐĐĞƐƐͲ
ŝŶŐ�ĐůƵď͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƵŶƟů�ϴ͘ϯϬ�Ăŵ�ǁŚĞŶ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ůĞƚ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ͘ 



^ŵŽŬŝŶŐ 
WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚĞŶ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŐĂƚĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǇŽƵƌ� 

ĐŝŐĂƌĞƩĞ͘ 

ZŽŬĞďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘ 

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�hƉĚĂƚĞ 
 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŚĞůƉůŝŶĞ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
WŚŽŶĞ͗�ϬϴϬϬ�Ϭϰϲ�ϴϲϴϳ 
�ŵĂŝů͗��Ĩ�͘ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐŚĞůƉůŝŶĞΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
KƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͗�ϴĂŵ�ƚŽ�ϲƉŵ�;DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇͿ� 
 

tŚĞƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
hƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ��Ks/�-ϭϵ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� 
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŐƵŝĚĂŶĐĞ-ƚŽ-ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů-ƐĞƫŶŐƐ-ĂďŽƵƚ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ 
dƌĂǀĞů�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐƵŝĚĂŶĐĞͬƚƌĂǀĞů-ĂĚǀŝĐĞ-ŶŽǀĞů-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� 
 
��ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌŝŶƚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďĞůŽǁ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�͘ŐŽǀ�ĂŶĚ�E,^�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ͘� 

^ĐŝĞŶĐĞ�tĞĞŬ�
ǁĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͊� 

 
ϮW�ƉůĂŶƚĞĚ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͖�EƵƌƐĞƌǇ�ĞǆĂŵͲ

ŝŶĞĚ�ŵĂŐŝĐ�ďĞĂŶƐ͖�ϯ<�Θ�ϰD�ǁĞƌĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŝůůƵƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�

ŬĞƚĐŚƵƉ͖ 
ϲ�t�ĂĐƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĚŝŐĞƐͲ
ƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�–ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆͲ
ĐŝƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�͘�<ĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�

ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŵƵƐƚ�
ŐŽ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�

ƐƵĐŚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

',$5<�'$7(6 

 
ϭϵƚŚͬϮϬƚŚ�
DĂƌĐŚ 

 
DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�^ŚŽƉ—ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�d�Ɛ 


