
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
KƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�ϵϲй͘��tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ϲ�t�ǁŝƚŚ�ϵϴй͊ 

DĂŬĂƚŽŶ�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůĞĂƌŶƚ�,ĞůůŽ͕�'ŽŽĚďǇĞ͕�,ĂƉƉǇ͕�^ĂĚ͕�
&ŽŽĚͬƚŽ�ĞĂƚ͕�DĂŶ͕��>ĂĚǇ͕��DŽƌĞ͕��—'͕�/—>͕�D—Y͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ� 

ĂůƉŚĂďĞƚ͘��dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�Z͕�^͕�d͕�h�ĂŶĚ�s͘ 

Zͬzϭ zϭͬzϮ zϯ zϰ zϱ ϲ� ϲ�t 
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ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
 

dĞů͗ Ϭϭϳϴϴ�ϴϭϰϯϵϵ� 
�ŵĂŝů͗ ĂĚŵŝŶϯϱϵϳΛǁĞůĞĂƌŶϯϲϱ͘ĐŽŵ� 
ǁǁǁ͘ƌŽŬĞďǇƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ĞůĞďƌĂƟŽŶ��ƐƐĞŵďůǇ�^ƚĂƌƐ 
>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�� 
ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͗ 

 
EƵƌƐĞƌǇ͗���ůů�ŽĨ�EƵƌƐĞƌǇ 

ZĞĐĞƉƟŽŶͬzϭ͗�sŝŽůĞƚ�ĂŶĚ�KůůǇ 
zϭͬzϮ͗�>ĂƌĂ�ĂŶĚ��ĞƚŚĂŶǇ 

zϯ͗�^ĐŽƩ�ĂŶĚ�DŝůůǇ 
zϰ͗��ůĮĞ�ĂŶĚ�/ƐĂďĞůůĞ 
zϱ͗�'ĞŽƌŐĞ�ĂŶĚ�:ŽĞ 

ϲ�t͗�>ŝůŝĂŶĂ�ĂŶĚ�>ǇĚŝĂ 
ϲ�͗���ŵǇ�ĂŶĚ��ŽŚĂŝď 

 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ 

�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĐŚŽŽů͘ 

>ĂƚĞŶĞƐƐ 
^ŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�
ůĂƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�

ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ� 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͘ϰϱ—ϴ͘ϱϱ�Ăŵ͘��
/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�
ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�

ƚŚŝƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϲƚŚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�'�&ŽƌĐĞ�DĂƌƟĂů��ƌƚƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

�ŽƵŶĐŝůůŽƌ�tŝůůŝĂŵ�,�>ĞǁŝƐ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽĨ�ZƵŐďǇ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZŽŬĞďǇ�WƵƉŝů͛Ɛ�ƚŽ�dŚĞ�
DĂǇŽƌ͛Ɛ�WĂƌůŽƵƌ͘��dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƐŶĂĐŬƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŽƵƌ͘�� 

KƵƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ϭϬƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϵ͗ϭϱ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�Ϯ͗ϭϱ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
�ůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚƵŵĞ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĂ�ƉůĂƞŽƌŵ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ϭ͗ϰϱ�ƚŽ�
Ϯ͗ϬϬ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵ�Ăƚ�Ϯ͗ϭϱ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘� 



ZŽŬĞďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚƐ� 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 
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ϱ��ĞĐ 'ůŽďĂů�sŝƌƚƵĞƐ�tĞĞŬ—^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�zϲ—�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��WƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ZƵŐďǇ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď 

ϱ��ĞĐ 'ůŽďĂů�sŝƌƚƵĞƐ�tĞĞŬ—^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�zϰ—&ŽŽĚ��ĂŶŬ�sŝƐŝƚ 

ϲ��ĞĐ 'ůŽďĂů�sŝƌƚƵĞƐ�tĞĞŬ—'�&ŽƌĐĞ�DĂƌƟĂů��ƌƚƐ 

ϲ��ĞĐ Wd���ǀĞŶƚ—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ 

ϭϭ��ĞĐ dŚĞ�>ŝƩůĞ�&ŝƌ�dƌĞĞ—Ϯ͘ϭϱ�Ɖŵ—WĂƌĞŶƚƐ�tĞůĐŽŵĞ 

ϭϮ��ĞĐ ZĂǇŵŽŶĚ��ƌŝŐŐƐ�-�&ĂƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�-�tĂƌǁŝĐŬ��ƌƚ��ĞŶƚƌĞ�-�<^ϭ 

ϭϯ��ĞĐ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ—�ŽŶĂƚĞ�άϭ�ĨŽƌ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ 

ϭϴ��ĞĐ dĞƌŵůǇ�ZĞƉŽƌƚƐ��ƵĞ 

ϭϬ��ĞĐ dŚĞ�>ŝƩůĞ�&ŝƌ�dƌĞĞ—ϵ͘ϭϱ�Ăŵ—'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�tĞůĐŽŵĞ 

 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶŬĞǇƐ�Ăƚ�ZƵŐďǇ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϳƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ�-�ϭϮ͘�
�ůƐŽ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�ĂŶ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
^ƚĂƌ͘��ůů�tĞůĐŽŵĞ͘ 

DŝƐƐ�>ŝŶŐ�ĂŶĚ�DƌƐ�ZŝĐŚĂƌĚ�ŚĂǀĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ZŽŬĞďǇ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�
ĞŶƚƌǇ�ǁŝƚŚ��z&^͛Ɛ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶŐĞůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�dƌĞĞƐ�ĞŶƚƌǇ�Ăƚ�^ƚ� 
�ŶĚƌĞǁƐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ZƵŐďǇ͘��/ƚ�ůŽŽŬƐ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉŽƉ�ŝŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ��ĂǇ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ƵŵƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ŬŝŶĚůǇ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ� 
ĚŽŶĂƚĞ�άϭ�ƚŽ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^ĞŶƐŽƌǇ�^ĂŶƚĂ�ĨƌŽŵ�Ϯ͘ϰϱ�Ɖŵ—ϯ͘ϭϱ�Ɖŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�Ă�ƋƵŝĞƚĞƌ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ƐůŽƚ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 


